[bookmark: _GoBack]ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ЗАЧЕТУ 
ПО ДИСЦИПЛИНЕ «КОРПОРАТИВНОЕ ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ И БЮДЖЕТИРОВАНИЕ»
 
1. Сущность, цели и задачи финансового планирования и бюджетирования в системе управления финансами. Виды финансовых планов организации и их классификация. 
2. Виды финансовых планов организации, их классификация и характеристика.  
3. Виды финансовых планов организации. Основные показатели финансовых планов различных типов.  
4. Долгосрочный финансовый план организации: характеристика исходной информации для финансового планирования, основные плановые показатели, порядок их расчета.  
5. Оперативный кассовый план организации: основные показатели, порядок их расчета. Область применения кассового плана.   
6. Бюджетирование как основной вид текущего финансового планирования в организации.  
7. Дифференциация бюджетирования от долгосрочного и оперативного финансового планирования, основные цели и задачи бюджетирования.  
8. Виды бюджетов организации, их классификация и характеристика (с примерами).  
9. Фиксированные и гибкие бюджеты организации. Порядок составления, сферы применения, достоинства и недостатки. Примеры фиксированного и гибкого бюджетов.  
10. Преемственные бюджеты/ бюджеты с нуля, скользящие бюджеты/периодические бюджеты: понятие, характеристика, принципы построения.   
11. Методы построения бюджетов: «снизу-вверх», «сверху-вниз», «комплексный метод». Характеристика, область эффективного применения, достоинства и недостатки.   
12. Основные составляющие бюджетирования: технологи, организация, автоматизация. Характеристика, взаимосвязь, содержание элементов.  
13.  Основные операционные бюджеты организации: общая характеристика, краткое содержание, интеграция с финансовыми бюджетами (на примере). 
14. Цикл бюджетного планирования и его характеристика. Длительность и краткое содержание каждого этапа. 
15.  Цикл планирования и его характеристика. Последовательность составления системы плановых бюджетов (схема обязательна). 
16. Виды операционных бюджетов сферы сбыта и их классификация. Составляющие каждого бюджета (показатели).  
17. Бюджет продаж: источники информации и последовательность составления.  
18. Структура бюджета продаж. Основные показатели. Формат бюджета.  
19. Преобразование бюджета продаж в график оплат. Налоговые аспекты. Формат бюджетов. 
20. Бюджет коммерческих расходов: основные показатели, принципы и порядок их формирования. Формат бюджета.  
21. Бюджет готовой продукции. Назначение бюджета. Основные показатели. Порядок расчета.  
22. Бюджет готовой продукции. Структура. Оценка себестоимости готовой продукции (разными методами).  
23. Виды производственных бюджетов и их характеристика. Взаимосвязь с финансовыми бюджетами. Примеры взаимосвязи.  
24.  Бюджет материальных затрат: состав, структура, методика построения.  
25. Бюджет затрат на оплату труда, основные показатели и порядок их расчета, взаимосвязь с политикой мотивации персонала. 
26. Бюджет себестоимости. Вариации бюджета. Методы составления. Назначение бюджетов, составленных разными методами.  
27. Порядок составления бюджета закупок организации. Основные показатели. Порядок их расчета.  
28.  Бюджеты накладных и управленческих расходов: состав структура, порядок составления.  
29. Бюджеты накладных и управленческих расходов: особенности включения в бюджет себестоимости.  
30. Бюджет движения денежных средств: общая характеристика, источники информации для составления, решения, принимаемые на его основе.  
31. Составление бюджета движения денежных средств прямым методом. 
32. Составление бюджета движения денежных средств косвенным методом. 
33. Бюджет доходов и расходов организации: общая характеристика и управленческие решения, принимаемые на его основе.  
34.  Бюджет балансового листа. Основные показатели и их значение для управления организацией.  
35. Взаимосвязь финансовых бюджетов организации.  
36. Распределение функций и сфер ответственности между уровнями управления и службами организации в процессе бюджетирования. 
37. Финансовая структура организации. Принципы распределения финансовой ответственности. 
38. Дифференциация организационной и финансовой структуры организации.  
39. Виды центров ответственности и центров финансовой ответственности и их подробная характеристика.    
40. Бюджетный регламент (Положение о бюджетировании), его основные элементы и принципы составления.  

